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Sobre el volumen
Investigar el ecosistema del libro
en el Estado de México

Esta entrega es la décima y ultima de la coleccién titulada
“Repertorio de talleres” que recopila las experiencias de las pro-
puestas y encuentros diddcticos organizados desde el proyecto
de investigacion “El ecosistema del libro en el Estado de México.
Hacia un observatorio de la lectura” (Conahcyt 2022-2024).

En este numero queremos sintetizar y presentar de manera
esquemdtica el entendimiento de los ecosistemas del libro y la
lectura. Después de tres afos de trabajo, hemos reunido en
este volumen una propuesta para entender e investigar estos
sistemas de relaciones entre actores, instituciones, normas,
espacios, prdcticas cotidianas y trayectorias personales. Esto,
con el objetivo de que en las comunidades, ciudades y estados
se puedan realizar diagndsticos e investigaciones conjuntas
sobre este fendmeno para que, de esta forma, las comunida-
des puedan incidir y profundizar colaborativamente sus labores
de fomento lector.

El volumen fue preparado por nuestro investigador Sebastidan
Rivera Mir, quien nos propone un esquema para conocer e
investigar los ecosistemas del libro y la lectura. Nos interesa que
el concepto ecosistema comience a resonar y tenga sentido
para las personas que se dedican al fomento lector y su promo-
cion cultural. Ademads, pretendemos que las labores de investi-
gacion puedan ser realizadas desde los propios actores, bajo la
idea de que conocer el entorno en el que se desenvuelven puede
ayudarles a construir didlogos, colaboraciones y un mayor
impacto desde su trabajo. jEsperamos que este volumen sea
util para conocer e investigar experiencias de fomento de la lec-
turay el libro!

Zinacantepec, Estado de México, 2024

3






Investigar el ecosistema
del libro en el Estado de México

En los diferentes volumenes que componen esta coleccidon nos
hemos propuesto describir el conjunto de talleres que se llevaron
a cabo en distintos lugares del Estado de México. Estas experien-
cias contribuyeron de manera amplia no sélo a compartir prdc-
ticasy propuestas de los actores del ecosistema, sino que también
avanzaron en una forma de construir investigacion sobre este
dmbito. Esta forma de conocimiento, horizontal y dialdgica, res-
ponde al propio quehacer de los involucrados, y en muchas oca-
siones contrasta con las dindmicas verticales y extractivistas que
se proponen desde la investigacion académica.

El objeto del presente volumen es precisamente avanzar en los
mecanismos que nos permitan desplegar de forma aun mds
amplia los procesos de investigacion que requieren y despliegan
los propios actores del ecosistema. Ese es nuestro punto de par-
tida, fortalecer los procesos de construccion de conocimiento
que en buena medida ya desarrollan libreros, editores, profeso-
res, bibliotecarios, mediadores, entre otros.

Para cumplir con sus trabajos estos actores realizan labores de
investigacion, por lo que cualquier propuesta en ese sentido
debe comprender que esta actividad es inherente a los propios
procesos relacionados con el libro y la lectura. Los libreros gene-
ran conocimiento sobre el espacio urbano, el mercado, las dind-
micas de consumo, las prdcticas de lectura. El mediador
produce sus propias interpretaciones sobre las necesidades de
lectura de su grupo de trabajo, pero también sobre las condi-
ciones sociales, politicas y culturales que lo rodean. Y asi podria-
mos seguir con todos y cada uno de los implicados en este
ecosistema. Lo relevante es destacar que muchas veces desde
la academia estos procesos de investigacién no son recono-
cidos como vdlidos, ni se valoran en su capacidad de articu-
lacién de lo social.



De ese modo, las siguientes pdginas no se proponen ensefar a
investigar a quienes lo vienen desarrollando de sus propios espa-
cios, tal vez con mayor profundidad de lo que puede lograr un
observador externo. Al contrario, la intencidon es mucho mds
sencilla, busca poner en primer plano aquellas prdcticas y sobre
todo proponer estrategias para que dichos procesos fortalez-
can el didlogo con otros actores de este mismo ecosistema.

Antes de comenzar, sin embargo, es necesario establecer algu-
nas variables que a nuestro juicio son clave para que se produz-
can los didlogos. Y uno de estos primeros momentos se relaciona
con asumir la insercion en un colectivo mds amplio que sola-
mente el sector de adscripcion. Por ello, nos parece necesario
definir los limites y posibilidades de pensar este dmbito como
un ecosistema.

Las representaciones del ecosistema del libro

¢De qué hablamos cuando nos referimos al ecosistema del
libro en el Estado de México? Hay diferentes formas de proyec-
tar cémo se organiza el mundo de los libros y la lectura. Por
ejemplo, Robert Darnton lo ha pensado como un circuito,
donde la relacién autor-editor desencadena una serie de
relaciones que implican tanto a los proveedores de tinta, los
encuadernadores y otros actores, como a las condiciones
politicas, sociales y culturales donde estos se desenvuelven.
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Imagen 1. Circuito del libro segin Robert Darnton. Fuente: Darnton (2008).

Otra forma de ver esta organizacion se refiere a una perspec-
tiva comercial, mejor conocida como cadena de valor del libro.
En esta se enfatiza cémo el mercado va definiendo el camino
que sigue el libro desde el escritor hasta el lector, dando un
espacio crucial a los agentes que comercializan. En este caso,
las condiciones politicas, sociales y culturales muchas veces no
se toman en cuenta, ni menos la enorme cantidad de libros que
finalmente no circulan debido a una relacién de compra-venta.

D

Imagen 2. La cadena de valor tradicional del sector editorial.
Fuente: Magadan (2018).
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La idea de ecosistema del libro surgié en América Latinag,
especialmente para destacar dos fenédmenos particulares. Por
un lado, para resaltar la enorme bibliodiversidad que posee
nuestro continente. Y, por otra parte, para enfatizar que al igual
que muchos de los “ecosistemas” de nuestro planeta, enfrenta
en la actualidad una serie de desafios y amenazas. De ese
modo, a diferencia de las propuestas anteriores la idea de eco-
sistema nos permite visualizar los desequilibrios, las faltas de
didlogo, las tensiones que influyen en su configuracion.

Este ecosistema se articula a través de tres grandes conjuntos
de variables: actores diversos, instituciones especializadas y un
conjunto de reglamentaciones que le sirven de marco norma-
tivo. Las relaciones entre estos aspectos constitutivos se dina-
mizan a partir de un orden politico especifico, determinados
aspectos sociales, y un conjunto de prdcticas culturales, trayec-
torias personales y formas de organizacion laboral.

Funcionamiento del ecosistema del libro

QRDEN POLITIco NORMAS )
 Programas de fomento

gubemamentales
* Ley del Libro
 Ley de propiedad intelectual
* Depdsito legal
* Reglas implicitas
o Sistema electoral

INSTITUCIONES

)

* Entidades
gubemnamentales
* Organizaciones de
la sociedad civil
o Ferias del libro
* Organismos educativos
o Salas de lectura

|

(cTores)

—

* Lectores ¢ Mediadores o Artistas graficos e Escritores o Editores
o Libreros * Impresores * |nvestigadores * Bibliotecarios * Profesores

Imagen 3. Propuesta de visualizacion de un ecosistema del libro.

Fuente: elaboracién del autor.



Actores del ecosistema

En este caso, hemos optado por insertar en el grafico algunos
de los actores que nos parecen mds relevantes. Cada ecosis-
tema posee actores diferentes, con una importancia que no
siempre es la misma. De hecho, su relevancia puede ser en
algunos casos muy desequilibrada. El bibliotecario puede jugar
un papel central, en otros casos, los profesores son los mds rele-
vantes, o tal vez, los escritores tomardn una posicion capital.
Esto varia en cada ecosistema, donde las jerarquias estdn siem-
pre en disputa.

Esta lista puede seguir ampliandose a todos aquellos que inter-
vienen en la elaboracién, produccién y circulacion de los libros.
De igual modo, es necesario tener la precaucién necesaria con
la interseccion de algunas categorias. Por ejemplo, hoy en dia
tenemos muy claro que editores, impresores y escritores reali-
zan actividades muy diferentes. Sin embargo, esta division se
dio recién a mediados del siglo XX, por lo que antes un mismo
sujeto solia realizar todas estas labores, e incluso encargarse de
la venta. De ese modo, los actores van moviéndose, cam-
biando y reconfigurando sus prdcticas en la medida que el
tiempo transcurre.

Esta situacidon es relevante, pues, en la actualidad las herra-
mientas digitales han comenzado a establecer nuevas variables
en este ecosistema. Los booktubers, que se dedican a promo-
ver el libro en las redes sociales, son uno de los tantos nuevos
actores que han aparecido en los Ultimos afos gracias a estos
cambios tecnolégicos. De igual modo, se ha llamado a impulsar
una “edicion sin editores”, donde la relacion entre escritor y
lector se vuelve mds directa gracias a diferentes aplicaciones o
dispositivos de lectura.



¢Quiénes son los actores relevantes en el ecosistema de libro
de tu comunidad?




Instituciones

Otro de los elementos importantes del ecosistema del libro y la
lectura son las diferentes instituciones que se generan en su
interior. Algunas de ellas pueden estar orientadas exclusiva-
mente a la promocién o mediacién de la lectura (salas o clu-
bes), mientras que otras sélo a intervenir tangencialmente en
esta temdtica, como es el caso de determinadas organizacio-
nes de la sociedad civil.

Lo relevante de contemplar a las instituciones como parte del
ecosistema, es que estas permiten que las acciones y practicas
se desarrollen en el mediano plazo, y esto le otorga cierta
estabilidad al ecosistema. Por ejemplo, las ferias del libro, aun-
que van cambiando con los afos, se mantienen de manera regu-
lar como un espacio institucionalizado. La Feria Internacional del
Libro del Estado de México se realiza de manera ininterrumpida
desde 2015 mientras que el Consejo Editorial de la Administra-
cion Publica Estatal ha desarrollado sus labores desde 2006. Por
supuesto, esto no significa que estas entidades sean imperturba-
bles o que no puedan desaparecer con el paso de los afos.

Algo importante en esta institucionalidad cultural especifica
es que permite el encuentro entre los diferentes actores. Asi, la
escuela por ejemplo puede ser un punto de didlogo entre profe-
sores, bibliotecarios, mediadores, y se puede incluir a escritores
y editores, entre otros. Esta caracteristica particular de las ins-
tituciones finalmente le otorga densidad a las relaciones
sociales que se producen en su interior.

En este aspecto, también podemos ver movimiento. Por ejem-
plo, un café que pasa de vender unos cuantos libros como un
ingreso extra, que luego va incorporando mds ejemplares, que
después organiza la presentacién de un libro, y ya no sabemos
si es café o libreria. De ese modo, encontramos numerosas ins-
tituciones que se mueven en los limites de este ecosistema, y
justamente en esos espacios las confluencias de los actores
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suelen ser muy creativas; los cines o los teatros, pueden también
ser espacios de venta de libros o de lecturas especializadas.

:Cudles son las instituciones culturales relevantes
en tu comunidad?

¢ldentificas alguna institucion que, sin enfocarse exclusiva-
mente al libro y la lectura, desarrolle alguna labor relacionada
con este dmbito?

Normas

El tercer componente global del ecosistema corresponde al
conjunto de normas, regulaciones, leyes, disposiciones guber-
namentales, que influyen en este dmbito. Entre estos mecanis-
mos que enmarcan el quehacer de actores e instituciones,
encontramos la Ley de Fomento para la Lecturay el Libro, que
establece fundamentalmente un marco regulatorio para los
precios de venta de los ejemplares recién publicados.

En el caso del Estado de México, en los Ultimos afos se ha dis-
cutido una ley de este tipo, que dé paso a un Consejo Estatal
para el Fomento de la Lectura y el Libro. Sin embargo, audn se
encuentra en el proceso legislativo.

Ahora bien, en este caso, podemos encontrar normativas ema-
nadas de los tres niveles de gobierno: federal, estatal y munici-
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pal. Las bibliotecas municipales, por ejemplo, responden en
diferentes aspectos a estos tres niveles, por lo que cualquier
cambio en ellos afecta su funcionamiento. Los cambios en las
presidencias municipales cada tres ainos marcan la labor de
muchas de estas bibliotecas, incluyendo una permanente
rotacion de funcionarios.

De igual modo, cuando nos referimos a normas, sin bien hace-
mos énfasis en las regulaciones escritas, también deberiamos
contemplar un conjunto de reglas implicitas. Estas operan en
cada uno de los ecosistemas, delimitando determinadas activi-
dades y estableciendo formas de relacién entre los actores. Son
construidas a través de la prdactica cotidiana y muchas veces
se despliegan en una amplia zona gris donde las leyes formales
no son capaces de incidir.

:Qué normas, leyes o regulaciones (implicitas o explicitas)
inciden en el ecosistema del libro y la lectura en tu region?

El espacio

Uno de los aspectos positivos al retomar el concepto de ecosis-
tema del libro se relaciona con la territorialidad que la categoria
incluye. No se puede pensar ningun ecosistema sin tener en
consideracioén el espacio en el que este se desarrolla.

Ahora bien, ; qué significa “considerar el espacio”? No nos refe-
rimos simplemente a conocer las demarcaciones politicas de
determinado municipio o a ubicar las regiones en que este
puede subdividirse. Lo que apuntamos es hacia un reconoci-
miento amplio del espacio en todos sus aspectos: social, cultu-
ral, simbdlico, politico, econdémico, sobre el cual estamos
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investigando. En términos concretos, esto puede manifestarse
en la necesidad de conocer los indices de marginalidad, los
niveles de escolaridad, las tasas de analfabetismo, los indica-
dores de violencia, la poblacién indigena, entre otros asuntos.
Esto por supuesto, tiene una relacion directa con dicho ecosis-
tema. Si tenemos altas tasas de estudiantes de primaria,
evidentemente, la bibliodiversidad y los actores implicados
apuntardn en dicha direccion. Esto sucede, por ejemplo, en
Tejupilco, al sur del Estado de México, donde, los procesos edu-
cativos han fortalecido en particular la presencia de librerias.
De igual modo, la violencia puede impactar en las prdcticas
cotidianas de las personas, por lo que la asistencia a la biblio-
teca o a otros lugares se puede ver restringida. De ese modo,
conocer el espacio implica identificar cudles son los proble-
mas y oportunidades que presenta para desarrollar los pro-
cesos de promocién de lectura.

|dentifica los principales indicadores sociales de tu zona consul-
tando especialmente los datos del INEGI, disponible en <https://
inegi.org.mx>.

Analfabetismo:

indice de pobreza:

Tasa de violencia:

Niveles de escolaridad:
Numero de poblacién indigena:
indice de marginacion:

En el caso del Estado de México, el conocimiento del territorio
revela una serie de particularidades que apuntan esencialmente
en dos direcciones. Por un lado, encontramos la cercania con la
Ciudad de México y, por otra parte, debemos tener presente la
amplitud y fragmentacién territorial del propio estado.

14



La relacion con la Ciudad de México adquiere una condicién
especial al momento de contemplar la zona conurbada.
Numerosos actores desafian regularmente los limites entre
ambas demarcaciones en su quehacer cotidiano. En realidad,
para muchos de estos agentes esos limites sélo existen en los
mapas. Asi, por ejemplo, la Biblioteca Vasconcelos, ubicada en
Buenavista (Ciudad de México), permite a miles de habitan-
tes de Ecatepec, Tlalnepantla o Cuautitldn resolver sus nece-
sidades de lectura. Las diferentes conexiones de transporte
(Metro, Metrobus, Tren, entre otras) fortalecen los flujos de
pasajeros, que gracias a la ubicacion de la biblioteca, pueden
pedir prestados algunos libros.

Para los editores, la cercania impacta en dos dmbitos relevan-
tes. En primer lugar, puede ampliar las alternativas para impri-
mir, lo que implica reducir costos. Pero, en segundo lugar, la
zona conurbada juega una especie de representacion simbdlica
especifica, que resalta la designacion de “periférico”. Esta cate-
goria es retomada por muchos de los participantes, incluso por
algunos que geogrdaficamente no podrian considerarse de esta
forma, pero que apelan a ella en términos de las narrativas que
difunden. De ese modo, encontramos un doble aspecto en las
condiciones que ofrece esta distribuciéon espacial.

Otra particularidad relevante que define la territorialidad del
Estado de México es su diversidad y fragmentacion. Su forma de
herradura y su historia han establecido una division entre el
oriente y el poniente. Desde Jilotepec hasta Tejupilco, desde
Tecdmac hasta Nepantla en la falda de los volcanes, y desde
Valle de Bravo hasta Otumba, encontramos una multiplicidad
inagotable de experiencias en torno al libro y la lectura. Por lo
tanto, al considerar nuevamente este espacio es crucial tener
en cuenta sus particularidades histoéricas, las cuales otorgan
sentido a sus prdcticas culturales.
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Para continuar con el tema de la historia de tu comunidad,
:qué aspectos especificos te gustaria explorar o compartir?

Practicas cotidianas

El ecosistema del libro y la lectura se manifiesta en lo coti-
diano. Por este motivo, investigarlo se relaciona con observar
pequefias acciones que se dan tanto en los lugares destinados
para este fin como en los mds inesperados. El transporte publico,
por ejemplo, desempefia un lugar importante en las prdcticas
de lectura. Incluso, las estadisticas muestran que las personas
reconocen leer con mayor frecuencia en el camino al trabajo o a
la universidad que en las bibliotecas. Por ello, la investigacion
requiere recuperar precisamente estas experiencias, que se dan
muchas de ellas desde abajo y sin apoyos gubernamentales.

Narrar, escribir, contar, recordar, estas innumerables prdacticas
y propuestas no sélo ayuda a la comprension de este ecosis-
tema, sino que ademds fortalece los procesos comunitarios.
Esto se debe a que la lectura, por mds que parezca una expe-
riencia individual, siempre es el resultado de procesos colecti-
vos. No leemos simplemente porque lo adquirimos de forma
innata; al contrario, como todo aprendizaje, es el resultado de
diferentes interacciones. Por lo tanto, los esfuerzos por investi-
gar este dmbito requieren tener presente que lo que se busca
son siempre relaciones entre diversos sujetos.

Por esta razoén, la recuperacién de diversas experiencias de pro-
mocion de la lectura, de procesos educativos o de divulgacion

16



cultural desempena una funcion relevante en la labor de inves-
tigacion e incidencia. No se trata, unicamente, de conocer
ejemplos especificos, sino que en el acto mismo de narrarlos
actualiza las redes comunitarias, independientemente del con-
texto en el que esto ocurra. Por supuesto, al reintegrar estas
prdcticas en un dmbito colectivo, el efecto en los procesos
comunitarios serd siempre mayor.

Ejercicio. Junto con tu familia, recupera algunos momentos
que se relacionen con las prdcticas cotidianas de la lectura. Por
ejemplo, scudles fueron los primeros libros que leyeron?, men-
ciona alguna anécdota especifica sobre la lectura, o jcudndo
visitaron por primera vez en una biblioteca?

Trayectorias personales

Por supuesto, en este dmbito una parte trascendental lo des-
empenan las trayectorias personales, ya sea de lectura, de tra-
bajo en torno al libro o de investigacion.

Editores, libreros, profesores, investigadores, escritores, media-
dores, bibliotecarios, impresores, artistas grdficos, encua-
dernadores, entre otros, poseen sus propias historias de vida
que los han convertido en actores de este dmbito. Por lo que
conocer estas trayectorias se transforma en algo central para
entender el desarrollo del ecosistema en si mismo.
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Aqui las metodologias disponibles son inagotables. Si bien ante-
riormente enfatizamos la posibilidad de convertir la investiga-
cion en un proceso de reflexion colectiva, en este caso podrias
profundizar en la busqueda a través de la entrevista individual.

La posibilidad de sentarse a conversar con los implicados en
el ecosistema representa un triple desafio. Por un lado, debe-
mos enfrentar la preparacion de las entrevistas, establecer qué
es lo que nos interesa saber de estas trayectorias y tener al
menos una idea bdsica sobre cudl es la posicién del entrevis-
tado en este entramado.

Por otra parte, cuando se produce la entrevista no debemos
olvidar que la narracién de algun hecho es siempre un fend-
meno contingente. En otras palabras, en el momento de la
entrevista, en ese preciso instante, es cudndo los sujetos
estdn generando un conocimiento especifico sobre sus expe-
riencias. Esto significa que las reflexiones son el resultado de
una nueva interaccién, que modifica a ambos participantes de
la entrevista. Por ejemplo, al preguntar sobre los libros que
alguien leia durante su infancia, puede implicar una reconside-
racion de la propia trayectoria del sujeto. Respuestas como
“Nunca habia pensado en eso”, “no lo habia visto asi”, “ahora
me doy cuenta”, etcétera, son comunes en este proceso de
cambio. Por lo tanto, las entrevistas no son neutrales, sino
que forman parte de las interacciones de este ecosistema.

Finalmente, la entrevista plantea un tercer desafio: qué hacer
con los resultados obtenidos. Esta decision debe estar clara-

mente definida antes de empezar con la entrevista.

Establece una lista de preguntas para algun actor del ecosistema.
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No olvides: una metodologia desde la horizontalidad
Entrevistas, observacion participante, encuestas, son algu-
nas de las herramientas que podemos usar en nuestra investi-
gacion. Pero no podemos olvidar que nuestras busquedas se
relacionan con una comunidad especifica, por lo que el conoci-
miento generado es propiedad colectiva. Por ello, la horizon-
talidad debe ser una de las bases de nuestras investigaciones.

Esto implica especialmente reconocer la labor del otro como un
actor relevante y con voz en los procesos de investigacion. Y final-
mente, la importancia de pensar las investigaciones como
parte de un compromiso politico con la comunidad, en busca
de generar formas de vivir mejor. En ello radica precisamente
la importancia de conocer y comprender este ecosistema.
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Ejercicio final

Realiza un esquema del ecosistema del libro en tu comunidad.
Debe incluir un mapa del espacio donde se desarrolla, una lista
de actores, instituciones y normas, datos sociales sobre dicho
lugar y algunas experiencias especificas sobre la promocién de
la lectura. Envianos una fotografia a: proyecto.lect@gmail.com

El ecosistema del libro en mi comunidad
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NOTAS




Investigar el ecosistema del libro en
el Estado de México. Pasos para un
taller (Repertorio de Talleres, num. 4),
se termind de imprimir en el mes de
noviembre de 2024 en los talleres de
Jiménez  Servicios  Editoriales/Miguel
Angel Jiménez Pefaloza, Cerrada de la
Arboleda, nidm. 7-11, Col. Lomas de
Bellavista, Atizapdn de Zaragoza
52966, México, con teléfono 55 3984
2439; E-mail: <jimenezservedit@gmail.
coms>.

La presente edicién, sobre papel bond
blanco alta opacidad de 90 g/m? para
los interiores y cartulina sulfatada una
cara de 12 puntos para el forro, consté
de 1000 ejemplares mds sobrantes para
reposicion y para su composicion se uti-
lizé la familia tipogrdfica Brown, dise-
Aada por y para Lineto.



Investigar el ecosistema del libro en el Estado de México.
Pasos bdsicos para un taller es el décimo y ultimo volumen
de la coleccién “Repertorio de talleres”. Busca sintetizar el
entendimiento del ecosistema del libro y la lectura. Ademds,
enfatiza la importancia de validar los procesos de investiga-
cion emprendidos por libreros, mediadores de lectura y otros
actores fuera del dmbito académico. Destaca las relaciones
entre estos actores, asi como plantea la necesidad de esta-
blecer didlogos que aun estdn ausentes. El ecosistema se
articula en tres conjuntos: actores, instituciones y normas,
considerando también el espacio y condiciones socioecond-
micas que lo afectan. Las trayectorias personales de los
actores son clave para comprender este ecosistema, ya que
enfatizan su papel en la construccién de conocimiento.

Esta coleccién forma parte del proyecto El ecosistema del
libro en el Estado de México: Hacia un observatorio de la lec-
tura, financiado por el Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologia. Su objetivo es fortalecer el didglogo
entre los actores que conforman este ecosistema: escritores,
lectores, editores, libreros, bibliotecarios, mediadores de lec-
tura, profesores y otros interesados de la sociedad civil, asf
como académicos y funcionarios publicos. Generar espacios
donde estos actores puedan coincidir y debatir es esencial
para mejorar las condiciones de lectura en el Estado de
México, y esta coleccién busca crear las condiciones para
propiciar dichos encuentros.

ISBN 978-607-2620-05-6
. .v- EL ECOSISTEMA
DEL LIBRO EN EL

EL COLEGIO Einlmo DE MEXICO
MEXIQUENSE OBSERVATORIO
- DE LA LECTURA

CONSEJ0 NACIONAL DE HUMANIDADES

CIENCIAS Y TECNOLOGIAS. els 2005






